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Ulusların tarihi biri k i m l e ri, kültürel ve sosyal yönden ol-
duğu kadar ekonomik alandaki zenginlikleriyle de önem
k a z a n ı r. Türk tarihi bu açıdan değerlendirildiğinde karşımı-
za Ahilik çıkmaktadır. Ahilik, hem sosyo - k ü l t ü rel hayat ı n
d ü z e n l e n m e s i n d e, hem de çalışma hayatının kurallarının
koyulup ko runmasında etkin rol oy n a m ı ş t ı r. Ahi kuru mu-
nun yönetimindeki fe rt l e r; çalışma, bilgi, akıl, ahlak gibi
k avramların  bilinci içerisinde toplumsal hayatın gönencini
s a ğ l a m ı ş l a r d ı r.

Bir taraftan toplumun inanç ve gelenekleri diğer taraftan
ise çalışma, ahlak ve bilginin erdemi... iki kaynağın bileşke s i
olarak şekillenen Ahilik, gücünü ve etkisini günümüze ka-
dar sürdürm ü ş t ü r. 

O halde Ahilik nedir? Ne zaman kuru l muştur? Ku ru c u l a-
rı kimdir? Kaynakları, kuralları, fa a l i ye t l e ri nelerdir? Ahi
sözcüğünün çeşitli anlamları va r d ı r. 

Ahilik kurumunun do¤uflu

Ahilik, Türklerin Anadolu'da karşılaştıkları sosyal ve eko n o-
mik sıkıntılarına çözüm getirmek ve yerli Bizans eko n o m i-
sine karşı re k abet edebilmek ihtiyacından doğan özgün bir
k u ru l u ş t u r. Başlangıçta Anadolu'daki Türk esnaf, sanatkar ve
ü reticiler birliği olarak fa a l i yette bulunan örgüt, daha sonra
t o p l u mun tüm katmanlarını içine alacak biçimde gelişme
g ö s t e rm i ş t i r. Ahiliğin gelişmesine katkı sağlayan en önemli
e t ken, kuru mun ort aya koyduğu ilke l e ri d i r. Ahilik düşünce-
sini meydana getiren ilke l e rin kaynağı, çok daha eski tari h-
l e re dayanmakla beraber kuru mun asıl fa a l i ye t l e rinin XII.
yüzyılda başladığı tesbit edilmiştir. 

Değişik ülkelerde farklı amaçlarla tesis edilen dern e k l e r,
c e m i ye t l e r, ko rp a r a s yonlar Ahilik kuru muna benzetilmekte
ve Ahiliğin kuruluş kökeninde bu dern e k l e rin etkisi olduğu
s ö y l e n m e k t e d i r. Bunlar, İhva n ü ' s - s a fa, Fütuvvet teşkilâtı,
Melamilik, bazı tari k at l a r, Mason dern e k l e ri, Av rupa'nın eski
esnaf loncaları, şöva lyelik kuru l u ş l a r ı d ı r. Bu kuruluşlar ile
Ahilik mu k ayese edildiğinde, aralarında önemli fa r k l ı l ı k l a r

tespit edilmekle birlikte bu kuruluşların bazı ri t ü e l l e ri Ahili-
ğe benzemektedir.

Ahi Evran

Ahilik teşkilatının kurucusu iktisatçı, filozof Ahi Evran’d ı r.
Ahi Evran, 1171’de Azerbaycan'ın Hoy kasabasında doğdu.
Ahi Evran ilk tasavvuf terbiyesini, Hoca Ahmet Ye s ev i ' d e n ,
ilmini de Fa h reddin-i Razi'den almıştır. 

Selçuklu Sultanı I. Gıyaseddin Key h ü s rev zamanında Ana-
d o l u ' ya gelen Ahi Evran, Ko nya'da Sultan’a ithafen Letaif-i
G ı ya s i ye adındaki kitabını sunar. Kitabın I. cildi fe l s e fe, 2.
cildi ahlak ve siyaset, 3. cildi fıkıh (İslam Hukuku), 4. cildi
dua ve ibadetler hakkındadır. İbni Sina hayranı olan hüküm-
d a r, kendisine sunulan kitapları beğenmekle kalmaz, eserle-
rine ve öneri l e rine önem ve ri r. Çalışma hayatıyla ilgili öne-
ri l e rini hayata geçirmesi için de kendisine yardım eder.

1205 yılında Kay s e ri ' ye giden Ahi Evran, burada bir deri
i m a l athanesi kurar. Kay s e ri'de devletin desteği ile debb a ğ l a r ı
ve diğer sanatları da içine alan büyük bir sanayi sitesinin ku-
rulmasına öncülük eder.

İzzetin Key k avus'dan sonra başa geçen Alaeddin Key k u-
b at, babası gibi Ahi üretim birliklerini desteklemeye deva m
e d e r. Kay s e ri örneği üretim birlikleri ve sanayi siteleri diğer
şehirlerde de kuru l m aya başlar. 

Sultan Alaeddin Key k u b at'dan sonra başa oğlu II. Gıya-
seddin Key h ü s rev geçer. Ahiler, Alaeddin Key k u b at'ın öldü-
rülmesinde oğlunun parmağı olduğunu öğre n m e l e ri ve ye-
ni sultanın devlet yönetimindeki başarısızlıkları nedeniyle
o nu kabu l l e n e m e z l e r. Ahi Evran'ı çeke m eyenler ise, bu fır-
s attan yararlanarak sultanla onun arasını açarlar. 

Ahi Evran, bu yüzden Ko nya'dan ayrılmak zorunda kala-
rak Denizli'ye  oradan da Kırşehir'e gelerek Ahi birlikleri n i n
teşkilâtlandırılmasına hız ve ri r.

Kırşehir'e eşi Fatma Ana ile yerleşen Ahi Evran, eşinin
kurduğu Anadolu Kadınlar Birliği (Bacıyan-ı Rum) teşkilâtı-
nı da himaye ederek, her iki teşkilâtın (Ahiyan-ı Rum) ge-
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lişmesi için çaba sarfe d e r. Anadolu Kadınlar Birliği, dünya d a
k u rulan ilk kadın teşkilâtıdır. 

Ahi Evran kendi mesleği olan debbağlık dalından başka
32 çeşit esnaf ve sanatkârın lideri olmu ş t u r. Ahi Evran'ın
Anadolu'da kurduğu Ahilik Te ş k i l atı'nın asıl amacı, ilim ve
bilgiyi insanlığın hizmetine sunmaktır. Türkler Anadolu'ya
ye r l e ş i r ken, dönemin bilim adamları pozitif ilimlerin gün-
delik hayatta kullanılmasını ve insanların da bundan fay d a-
lanmasını öngörm e k t e d i r.

İlmin tekniğe uyarlanmasına örnek olarak, Cizreli İsmail

B. Rezzaz isimli bilim adamının kitabında, birçok otomat i k
makinanın pro j e l e rinin çizildiği ve tari f l e rinin yap ı l d ı ğ ı ,
h atta bazı pro j e l e rinin uygulandığı bilinmektedir. Bu maki-
na ve robotlara örnek olarak, su saati, otomatik musluk, el
yıkama ve abdest alma esnasında kendiliğinden su döke n
makina, kendi kendine müzik çalan makina, otomatik su
tulumbaları, su fışkırtan fıskiye l e r, şifreli anahtarlar, değişik
h a re ketler yapan robotlar yer alır. Ahi Evran, tercümeleri da-
hil yirm i ye yakın eser bırakmıştır. 

Ahili¤in iktisadi kalk›nmadaki rolü

Selçuklu devleti döneminde, kaliteli, bol ve ucuz üre t i m
m e t o d u nu benimseyen ve uygulayan Ahi Birlikleri, kısa za-
manda halkı re faha ve huzura kav u ş t u rmu ş t u r. Osmanlı dev-
leti kurulduktan sonra da Ahi Üretim Birlikleri fa a l i ye t l e ri n i
s ü r d ü rm ü ş l e r d i r. Osmanlı'nın iktisaden gelişmesinde siste-
min önemli rolü olmu ş t u r. Nitekim 15. ve 16. yüzyılda bile
T ü r k i ye'nin Av rupa karşısında dış ticaret açısından daha
avantajlı bir durumda olduğu görülür. Türkiye'nin toplam
i h r a c at tutarı bu dönemde ithalatından fa z l a d ı r. Ülke d e k i

ü retilen her türlü mamül, ihtiyacı karşılayacak kap a s i t e d e d i r.
İpekli dokuma, deri işleri, dikiş iğneleri gibi mamüller dış
p i yasalarda çok aranılan mallar arasındadır. Sanayinin geliş-
tiği Türkiye ' d e, el sanatları ileri duru m d aydı. Bazı kay n a k l a r-
dan edinmiş olduğumuz bilgilere göre Fransa Kralı'nın Os-
manlı devletinden iki milyon düka borç para ve aske ri ya r-
dım istemiş olması, İtalya'nın bu ğ d ay ihtiyacını Türkiye ' d e n
karşılama duru munda kalışı, İngiliz Kraliçesi Elizab e t h ' i n
Türkler'in yün boyama tekniğini öğrenmek için gizli sanay i
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casusu göndermiş olması, Osmanlı devletinin iktisadî açı-
dan Av rupa'dan ileri olduğunun gösterg e s i d i r. 

Ahi Birlikleri’nde e¤itim

Ahi Birlikleri’nde eğitimin amacı, ferdin ahlaki, mesleki bil-
gi ve beceri l e rini art t ı rmak ve onu bu yönde ye t i ş t i rm e k t i r.
A h i l i k t e, meslek ve ahlak eğitimi bir arada ve rilirdi. 

1- İş dışındaki eğitim:
Genel eğitim niteliğinde olup, ferdi geliştirm eye yöneliktir.
Dini ve ilmi bilgiler yanında ko nuşma, edeb i yat dersleri ve-
rilirdi. Gençlerin ye t e n e k l e rini ge-
l i ş t i rmek için güzel yazma, mu s i k i
d e r s l e ri, davranış kaideleri, aske ri
bilgi ve spor eğitimi dersleri ko-
nu l muştu. Zav i yelerde eski Türk
destanları Kutadgu Bilig ve Ahi Ev-
ran'ın kitapları yanında fütuvve t n a-
me denilen, Ahiliğin ahlak nizam-
namesi olarak bilinen kitaplar oku-
tulurdu. Fütuvvet kitapları bir ba-
kıma İslâm tasav v u f u nun geliştirdi-
ği Kur'ân ve hadislere dayanan gü-
zel ahlak ve ideal insan tipini belir-
l eyen kitaplardı. Bu eserler ya l n ı z
g e n ç l e rin değil toplumun tamamı-
nın uyması istenilen ahlaki kuralla-
rı içerirdi. Burgazi Fütuvve t n a m e-
si'nde iş ahlâkını meydana getire n
kurallar şöyle sıralanmaktadır:

- Ahiler birkaç iş veya sanat l a
değil ye t e n e k l e rine en uygun olan
bir iş veya sanatla uğraşmalıdır.

- Ahinin emeğini değerlendirecek ve
o nu ru nu ko ru yacak bir işi, özellikle bir sa-
n atı olmalıdır. 

- Ahi, doğru olmalı, emeğiyle hakettiğinden fazlasını ka-
zanma yoluna sap m a m a l ı d ı r. 

- Ahi, işinin ve sanatının geleneksel pirlerinden kendi us-
tasına kadar bütün büyüklere içten bağlanmalı, sanat ı n d a ,
d avranışlarında onları örnek almalıdır. 

- Ahi, bilgi sahibi olmalı, bilginleri sevmeli, onlara karşı
küçük düşmemeli, aldığı bilgileri ye rinde ve zamanında
k u l l a n m a l ı d ı r. 

Ayrıca Ahiliğin açık ve kapalı olmak üzere 6 şartı va r d ı r. 
Açık Olanlar: C ö m e rtlik, tevazu sahibi, ko nu k s ever ve

sofrası açık olmak, yani aç geleni tok yo l l a m a k t ı r.
K apalı Olanlar: Dilini tutmak, dedikodu yapmamak, kötü

söz söylememek, kimsenin ayıbını görmemek, kimseye kö-
tü gözle bakmamak, kimsenin onu runa, namusuna göz dik-
m e m e k t i r. Ancak bu şartları taşıyanlar Ahi olab i l m e k t ey d i .

Ahi Evran'ın, Ahi Sanat Birlikleri’nde okutulan kitap l a r ı n-
da insanların ihtiyaçlarının görülmesi için çeşitli meslekle-
rin ya ş atılması ve yeni sanat dallarının da araştırılması öne-
ri l m i ş t i r. Esnaflıkta doğruluk, şart t ı r. Doğru çalışmayan, hile

yapan esnaf derhal cezalandırılır
ve böyle esnaftan alışve riş yap ı l-
maması için halka duyuru yap ı l ı r-
dı. Bu gelenek, Ahi Birlikleri ’ n d e
u y g u l a n m ı ş t ı r. 

Allah, akılla donattığı insanları
mutlu ya ş atmak üzere ya r at m ı ş t ı r.
D evlet yöneticilerinin görev l e ri
i s e, ülkesinde yurttaşlarının çeşitli
i h t i yaçlarını karşılayacak bol mal
ve hizmet üretimini yapmak ve
adaletle dağıtımını sağlamak, top-
lumdaki insanların mutlu ya ş a-
malarını temin etmek ve deva m ı-
nı sağlamaktır.

Ahi zav i ye l e rinde mu a l l i m l e r
( ö ğ retmen) yanında iş sahibi üs-
tadların, yüksek öğrenim göre n
a l i m l e rin, kadıların, hat i p l e ri n ,
yüksek devlet adamlarının gelip
ders ve rm e l e ri, Ahi zav i ye l e ri n d e
eğitime ve rilen önemi göster-

m e k t e d i r. Osmanlı Devleti'nin kuru c u s u
Osman Gazi'nin Şeyh Edebali zav i ye s i n d e

eğitim gördüğü bilinmektedir. Medreselerde ders zamanla-
rının haricinde müderrisler ile öğrenciler arasındaki diya l o-
ğun yok denecek kadar az olduğu bilinmektedir. 

2- İşbaşında eğitim:
Şehir ve kasabalarda mal ve hizmet üretimi ile uğraşan

kimseler üretim veya ticaretin türüne göre isim alırdı. Baş
tarafına Esnâf kelimesi gelerek (Esnâf-ı Nakkaşân şeklinde
söylendiği gibi) iş gru bu nun bütününü içine alacak şekil-
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de Esnâf-ı Sanat, Erbab-ı Sanat veya Esnâf-ı Sınai, Erbab - ı
Sınai de denirdi. Üretim, genelde, sanayi sitelerinde ay n ı
iş kolundaki Erbab-ı Sınai'nin fa a l i yet gösterdiği ye r l e r d e
yap ı l ı r, her iş ko l u nun ayrıca bir birliği olurdu. 

İ ş ye ri sahibi usta (öğretmen) olup, daha önce çalıştığı
i ş ye rinden  ve  mesleğini öğrendiğine dair birliğinden,
icazet (diploma) ve işye ri açma izni almış olan kimsey d i .
Bir gencin usta olabilmesi ve kendi işye rini açabilmesi için
değişik öğrenim kademelerinden geçmesi gerekirdi. Bir
gencin Ahi Birliği'ne üye olabilmesi için mutlaka geçimini
temin edebilecek bir iş veya bir sanatının olması aranırdı. 

Sanat e¤itimi

İ ş ye rinde gençlere ahlak ve sanat eğitimi birlikte ve ri l i r d i .
G e n ç l e re yaşlarına ve öğrenim süre l e rine göre ve ri l e c e k
bilgiler de programlanmıştı. Ancak öğrenci olgunlaştıkça
ve ye t e n e k l e ri arttıkça bilgiler belirlenen ölçülerde art t ı r ı-
lırdı. Mesela yamaklık ve çıraklık süresince en az 124 usül
ve erkan kaidesi öğre t i l i r ken, ustalık, pirlik, üstadlıkta ya-

ni mesleğin en üst kademesine gelindiğinde 740 usül ve
erkanın bilinmesi gerekirdi. Aynı kaide, sanat ve teknik
ö ğ reniminde de geçerli idi. Sonuçta usta, mesleğin tüm
sırlarını öğrenmiş olurdu. 

Çıraklıktan kalfalığa, kalfalıktan ustalığa geçişte mu t l a-
ka tören yapılırdı. Çırağın veya kalfanın bağlı olduğu Ahi
Birliği’nden böyle bir tören için o işye rinin ustası izin is-
terdi. Bu tören için gerekli hazırlıklar, o iş ko l u nun birlik
başkanlığı tarafından yapılırdı. Birlik Başkanı, oluşturdu-
ğu heyete sanatın en tanınmış üstadlarını ve şehirdeki
tüm Ahi Birlikleri'nin başkanı olan Ahi Baba'yı dave t
ederdi. Bu heyet, çırak ve kalfanın o güne kadar üre t t i k l e-
rinden örnekler alarak kalite ve işçiliğini inceledikten
sonra, ahlakına, dürüstlüğüne kanaat getirilirse çırak ve
k a l fa bir üst makama terfi ettirilirdi. Bu terfi merasimine
"Şed Kuşanma Merasimi" (Diploma Töreni) denirdi. Cer-
rahpaşa Fakültesi Tıp Ta rihi mezuniyetinde bu gelenek
s ü r d ü r ü l m e k t e d i r. 

Ahi Birlikleri’nde yönetim

Anadolu Selçuklu devleti zamanında, Osmanlı'nın ilk yılla-
rında kurulan Ahi Birlikleri, aske ri ve yönetici sınıfını temsil
eden resmî otorite dışında halk tarafından kurulan sivil top-
lum kuruluşlarıydı. Bu kuruluşların başında, sanat birlikleri-
nin seçtikleri Ahi Babalar vardı. Aynı zamanda mahalli sivil
i d a renin başkanı duru munda olan Ahi Bab a l a r, 16. yüzyıla
kadar bu stat ü l e rini ko ru d u l a r. Daha sonra resmi otori t e n i n
tasdik ve tayin ettiği (Kethüdalık) kuru muna dönüşen Ahi
B abalık, böylece yarı resmi kurum haline geldi. 

Ahi Birlikleri’nde iki çeşit üye bu l u nurdu. Birinci gru p t a
çırak, kalfa, ustadan oluşan; yönetilen gru p, ikincisinde Ahi
B aba, Yiğitbaşı, Ke t h ü d a ’dan oluşan yöneticiler gru bu va r d ı .
İ ş ye r l e ri n d e, çırak, kalfa ve usta hiyerarşisi içinde çalışan ve
ü retim yapan birinci gruptakiler aynı zamanda birliğin
maddi gelir kaynağını sağlıyorlardı. 

Yönetim kurulu

Ahi Sanat Birlikleri, Yönetim Ku rulu ve Büyük Meclis olmak

ü z e re iki kurul tarafından yönetilirdi. Birlik Yönetim Ku ru-
lu, her sanat kolundan kendi üye l e ri arasında seçtikleri beş
temsilciden meydana gelirdi. Bu seçilenler de kendi arala-
rında "Kethüda" denen bir Yönetim Ku rulu Başkanı seçerdi.
Yönetim Ku rulu teşkil edildikten sonra birinci görevi, eski
yönetim kurulundan tüm evrakları ve hesap defterleri n i
ko n t rol ederek almak ve son duru mu Büyük Meclis'e bildir-
mekti. Yönetim Ku ru l u ' nun diğer görev l e ri de şöyle sıralan-
m a k t a d ı r: 

- Her ayın ilk üç günü toplanmak, 
- Birlik üye l e rinin sorunlarını görüşmek; onların soru n-

larına çareler bu l m a k ,
- Yönetim Ku ru l u ' nun çözemediği pro bl e m l e ri bir üst

k u rul olan Büyük Meclis'e gönderm e k ,
- Birlik üye l e rinin kurdukları "Orta Sandık" denilen Kre-

di ve Yardımlaşma Fo nu nu denetlemek,
- Birliğe ait binaların bakımını yap t ı rmak, bu binaları ki-

r aya ve rmek veya teşkilat mensuplarına kullandırmak, 
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- Te ş k i l atta çalışanların maaşlarını ödemek, ihtiyaca göre
işe ye n i l e rini almak,

- Çırak ve kalfaların terfi töreni olan Şed Kuşanma Töre n-
l e rini düzenlemek.
Kethüdalık (Ahi Ba-
b a l ı k ) : Yönetim ku-
rulu başkanı ve yöne-
timin en kıdemli üye-
siydi. Ke t h ü d a l a r ı n
g ö revi, birlik üye l e ri-
nin üre t t i k l e ri mamül-
l e rin, yönetimce tespit
edilen fi yatlarını, hü-
kümete bildirm e k t i .
Kethüdaların diğer
g ö rev l e ri ise birliğin
o rta sandığına ait ge-
l i r, ve rgi ve aidat l a r ı-
nın hesaplarını ko n t-
rol etmek, Şed Ku ş a n-
ma Töreni’ni düzenle-
mek ve devlet ile bir-
lik üye l e r i arasında
a r abuluculuk görev i
yap m a k t ı .
Y i ğ i t b a ş ı : Ke t h ü d a ’d a n
sonra gelirdi. Birliğe,
s a n at kolunda çalışan
personelin bir üst sını-
fa geçmesi teklif edil-
d i ğ i n d e, Yi ğ i t b a ş ı ,
a d ayın ahlâk ve meslek
bilgisini araştırır, esna-
fı denetlerdi. 
İ ş ç i b a ş ı : Birlik işye r l e-
rinde üretilen mamül-
l e rin sağlamlığını, ze-
r a fetini, fi yatını ko n t-
rol ederdi
H a kem heye t i : B i r l i k
mensupları arasında
d o ğ abilecek geçimsizlikleri tat l ı ya bağlar, tüketici ile
ü retici arasında doğan ihtilaflarda, hakem heyeti görev i
yaparlardı. 

Büyük Meclis:
- Yönetim Ku rulu kararlarını inceler, aylık toplantıların

zamanında yapılıp yapılmadığını ko n t rol ederdi.
- Yönetim Ku ru-

lu'nda çözülemeye n
anlaşmazlıkları, re s m i
makamlara intikal et-
t i rmeden karara bağ-
l a r d ı .

- Büyük Meclis ka-
rarlarını hükümete
b i l d i re rek, hükümetin
esnaf hakkında aldık-
ları kararları üye l e ri n e
d u y u ru r d u .

- Devletin, esnaf ve
şehir halkı aleyhine al-
dığı kararları müzake-
re ederek hükümetin
i l e ri gelenleri ile te-
mas kurup bu ko nu d a
görüş bildirirdi. 

- Ahi Birlikleri Yö-
netim Kurulu üyeleri
arasında çıkan anlaş-
mazlıklara çözüm ge-
t i ren Büyük Meclis,
her ayın son cuma-
sında toplanarak
gündemdeki konuları
g ö r ü ş e rek karara
bağlardı.

Ahi Birlikleri’nin

mali ve sosyal 

k u r u m l a r ›

Esnafın ihtiyacı olan
İşletme Kredisini te-
min eden Sanayi Kre d i
Bankası niteliğindeki
m ü e s s e s e l e re Ort a

Sandığı, Esnaf Sandığı veya Yardımlaşma Sandığı denilmiştir.
Orta Sandığı: Her Ahi birliğinin bir Orta Sandığı vardı. O r-
ta Sandık Gelirleri :
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"Ahi Ahlak›"n›n 124 kural›n›n baz›lar› flunlar:  

1- ‹yi huylu ve güzel ahlakl› olmak, 

2- ‹flinde ve hayat›nda do¤ru, güvenilir olmak,  

3- Ahdinde, sözünde ve sevgisinde vefal› olmak,

4- Sözünü bilmek, sözünde durmak, 

5- Hizmette ve vermede ay›r›m yapmamak, 

6- Yapt›¤› iyilikten karfl›l›k beklememek, 

7- Güler yüzlü olmak,  

8- Tatl› dilli olmak, 

9- Hatalar› yüze vurmamak, 

10- Dostlu¤a önem vermek, 

11- Kötülük edenlere iyilikte bulunmak, 

12- Tevazu sahibi olmak, 

13- Hiç kimseyi azarlamamak, 

14- Anaya ve ataya hizmet etmek,

15- Dedikoduyu terk etmek, 

16- Komflular›na iyilik etmek,

17- ‹nsanlar›n ifllerini içten, gönülden ve güleryüzle yapmak,

18- Baflkas›n›n mal›na h›yanet etmemek, 

19- Sab›r ehli olmak, 

20- Cömert, ikram ve kerem sahibi olmak, 

21- Daima hakk› kullanmak, 

22- Öfkesine hakim olmak, 

23- Suçluya yumuflak davranmak, 

24- S›r saklamak, 

25- Gelmeyene gitmek, dost ve akrabay› ziyaret etmek, 

26- ‹çi, d›fl›, özü, sözü bir olmak, 

27- Kötü söz ve hareketlerden sak›nmak, 

28- Maiyetinde ve hizmetindekileri korumak ve gözetmektir...



1- Üye l e rin aidat l a r ı ,
2- Çıraklıktan kalfalığa, kalfalıktan ustalığa geçişte işye-

ri sahibinin verdiği terfi harçları,
3- Te ş k i l ata ait mülklerin gelirleri ,
4- Aske re alınan kalfa veya ustanın eşi ve çocukları için

birlikçe toplanan paralar,
5- Diğer bağışlar.

O rta Sandık Giderleri :
1 - O rta Sandık’ta biri ken kredi fo nu hesabından, usta ola-
rak işye rinde asgari üç yıl çalışan ve birlikçe yeni işye ri
açma izni olan üyeye faizsiz kredi ve rilirdi. Ve rilen kre d i-
nin bir bölümü yeni işye ri sahibine yardım olarak ve ri l d i-
ğinden geri istenmezdi.

2- Birlik üyesinin ani, küçük nakit ihtiyacını karşılamak
ü z e re borç
para ve ri l eb i-
lirdi. Bu para-
nın ve ri l m e-
sinde ke fi l
a r a n m a z d ı .

3- Birliğe
k ayıtlı üye n i n
o rta ve uzun
vadeli serm a-
ye ihtiya ç l a r ı-
nı karşılamak
ü z e re Yöne-
tim Ku ru l u-
’ nun kararı
g e rekirdi. Bu
kararda Ort a
S a n d ı k ’ta üye
olan iki ke filin imzası istenirdi. 

4- Aynı sanat kolunda fa a l i yet gösteren birlik üye l e ri-
nin, üretim yaptıkları malların maliye t l e rini düşürüp, fi-
yatlarını ucuzlatmak için toptan hammadde alınırdı. Alı-
nan hammadde belli kurallara göre üye l e re tevzi edilirdi.
Öncelik, sanatında en eski en çok usta ye t i ş t i rmiş kıdemli
i ş ye ri sahibine ve rilirdi. 

Hammadde ihtiyacını temin eden işye ri sahibi, geri
ö d e m eyi hemen yap abileceği gibi hammaddenin mamül
haline getirildikten ve satışı yapıldıktan sonra da ödeyeb i-
lirdi. Ancak sandıktan çekilen paranın vadesinden dolay ı
önemli bir kazanç sağlandıysa bu kazancın bir bölümünü

hibe etmek üzere kredi borcuyla birlikte sandığa öderdi.

Ahilikte yard›mlaflma

Ahi Birlikleri’nde "Hariciler ve Dahililer" olmak üzere iki
g rup üye bu l u nu r d u .

H a ri c i l e r: Emekliler, düşkünler, sakatlar ve fiilen çalışa-
m ayanlardı. 

1- Emekliler: Bunlar, çalışamayacak kadar yaşlı üstadlar
o l u p, işye r l e rine gidip gelemeyecek durumda olan kimse-
lerdi. Bunların işye r l e ri kap at ı l m ayıp daha önce ye t i ş t i r d i k-
l e ri ustalardan birisi tarafından işletilirdi. Bu gru p t a k i l e re
sandıktan herhangi bir para ödenmediği gibi bunlar sandık
a i d atlarını ödemeye devam ederlerdi.

2- Düşkünler: Bunlar da çalışamayacak kadar yaşlı olan
üstadlardı. La-
kin bu n l a r ı n
i ş ye r l e ri ve
herhangi bir
g e l i r l e ri olma-
dığı için arala-
rında sıkıntıya
düşenler çıka-
bilirdi. İhti-
y a r l ı ğ ı n d a
böyle güç du-
ruma düşen
u s t aya, san-
dıktan ya r d ı m
yapılırdı. 

3- Sakat l a r
ve hastalar:
B u n l a r, birli-

ğin daimi üyesi iken bir kaza sonucu sakat kalıp çalışamaz
d u rumda olanlar veya herhangi bir hastalığa yakalanarak iş
g ö remez hale gelenlerdi. Bunlar da Orta Sandığın ya r d ı m
fo nundan ya r a r l a n ı r l a r d ı .

4- Dahililer: İşye r l e rinde fiili olarak çalışan çırak, kalfa ve
ustalardan müteşekkil olup birliğe gelir getiren gru bu oluş-
t u rurlardı. 

Tüketicinin korunmas›

Ahilik sisteminde para amaç değil, araçtır. Bu bakımdan iş-
ye r l e rinde imal edilen herhangi bir ürünün fi yatı, o üründe
kullanılan hammaddenin ve işçilik değerlerinin toplamın-
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Osmanl› devlet adamlar›, esnaf› kontrol alt›nda tutarak, 

ihtiyaç maddelerinin halk›n eline kolayl›kla geçmesini sa l›yorlard›



dan ibare t t i r. İşçiliğe, işye rinde yapılan masraflar ve çalışan-
ların ücre t l e ri dahil edilirdi. Tüketicinin temel ihtiya ç l a r ı
olan birçok ürün, aracı kullanılmadan doğrudan doğru ya
ü retim yapan işye rinde pazarlanırdı. 
İ ş ye r l e ri, aynı sanat dallarında fa a l i yet gösteren esnafların bir
yerde toplandığı arasta veya çarşılardı. Tüketici ihtiyaç duy-
duğu ürünü buralarda daha çabuk bulmakta hem de ay n ı
cins veya kalitedeki ürünleri aynı fi yatla, gönül rahatlığı içe-
risinde alab i l m e k t ey d i .

D ayanıklı tüketim malları cinsindeki çeşitli demir, bakır
gibi madeni eşyalar üzeri n e, üreticinin bir işareti kazınırdı.
Bu amblem o ürünün adeta kalite belgesiydi. Çünkü bu
ürün, onu yapan ustanın, çalışanların ve işye rinin övünç
k aynağı ve şere fi y d i .

Ü retim esnasında çırağın veya kalfanın herhangi bir hat a-
sı derhal ustasına bildirilir ve yapılan hata düzeltilirdi. Üre-
tim esnasında sıkı bir oto ko n t rol sistemi geliştirilmişti. Ahi-
l i k ’te kaliteli ve standart üretim elde edebilmek için geliştiri-
len usul ve kaideler, bugünkü Toplam Kalite Denetimi ve
oto ko n t rol sisteminin ilk hayata geçiri l i ş i d i r. Bir bakımdan
TSE (Türk Standartları Enstitüsü) Ku ru mu ’ nun, o tari h l e r d e-
ki ilk uygulanışıdır. İşye rinde çalışanlar ve çalıştırılanlar iş
ahlakı kurallarına ri ayet etmeye mecbur tutulmuş aksini ya-
panlar önce ikaz edilmiş sonra ufak para cezasına çarp t ı r ı l-
m ı ş t ı r. Bu cezalara rağmen kurallara uymayan iş sahibinin
p abucu, işye rinin damına atılmak suretiyle meslekten ihraç
cezası ve ri l m i ş t i r. İkaz, teşhir, para ve kap atma ceza usülleri ,
bugün, 4077 sayılı "Tüketiciyi Ko ruma Kanu nu" kap s a m ı n a
alınarak, ilk defa bir Ahilik geleneği T. C. Ticaret Kanu nu ' n a
g i rm i ş t i r.

Ahi üretim birliklerinde meslektaşların ürünlerini taklit
etmek, kötülemek şöyle dursun, "ben siftah ettim ko m ş u m
siftah etmedi” diye rek müşterisini rakibine gönderen bir
d ayanışma örneği serg i l e n m i ş t i r.

İ ş ye r l e rinde çalışan usta ve çıraklar arasında, bab a - o ğ u l
ilişkisi mevcuttu. Çırak, işye rini kendi babasının işye ri y m i ş
gibi temiz tutar, hammadde ve malzemeyi ölçülü kullanırdı.

İşyeri sahibi olan usta, çırak ve kalfasının ihtiyaçlarını
şefkatle karşılar ve onların diğer sıkıntılarının çözümün-
de yardımcı olurdu. Çırakların ve kalfaların yetişmesi için
sanatla alakalı tüm bilgilerini onlara öğretirdi. Kalfalıktan
ustalığa geçişte tüm masrafları ödeyerek tören yapılması-
na, eğer ihtiyaç varsa o iş dalında dükkân açmasına da
yardımcı olurdu. 

İ ş ye rindeki iş disiplini ve iş ahlakı, çırak, kalfa, usta ara-
sındaki sıcak ilişkiler, üretimde sanatın ön planda tutulması,
o işye rinde ürüne ya n s ı yarak onun kusursuz ve en iyi şekil-
de üretilmesini sağlardı. Bu yolla tüketiciler ke n d i l i ğ i n d e n
ko ru nurdu. Müşteri ye kibar davranmak onu "velinimet say-
mak", bin yıl sonra bugün gelinen noktada "müşteri mem-
nu n i yeti" olarak tanımlanmaktadır. 

Ahilik ve demokrasi

D e m o k r atik toplum, örgütlü toplum demektir. Demokrasi
k at ı l ı m c ı l ı k t ı r. Demokratik toplum, bilinçli bireylerden, tüke-
tici hakları ko runan insanlardan, en önemlisi sivil insiyat i fi n
güçlenmesinden geçer. Birincisi, Ahilik kurumları dev l e t
ko n t rolünde olan ya da devlet eliyle tesis edilen yapılar değil-
d i r. Buna karşın Ahilik, toplum hayatının düzenlenmesinde
etkili ve katılımcı bir kurum özelliği taşır. İkincisi, toplumu n
tüm fe rt l e rini içine almaktadır. Herkesin çalışma hayat ı n d a
yer alması, çalışamayacak durumda olanların ise Ahilik fo-
nundan yararlandırılması öngörülmektedir. Ustaları çırak ye-
t i ş t i rm eye zorlamaktadır. Üçüncüsü ise, Ahilik’te bilinçli in-
san ye t i ş t i rm eye özel bir önem ve ri l m e k t e d i r. Ahiler, gün-
d ü z l e ri çalışır, geceleri ise, büyüklerden birinin kurduğu ko-
nuk evinde toplanıp ilim-irfan ve biraz da eğlence içere n
s o h b e t l e re kat ı l ı r l a r. Ahilik’t e, çalışmak öğrenmek ve iyi insan
olmak için çaba gösterilmiş ve birinin diğersiz olamaya c a ğ ı
ö ğ re t i l e g e l m i ş t i r. İş, ahlak ve bilgi birlikte düşünülmüştür.

İçinde bu l u n d u ğ u muz yüzyılın en önemli değerleri n-
den birisi olan ye rel demokrasi ve yönetime katılımın çok
daha gelişmiş örneğini bin yıl önce Ahilik kuru mu n d a
r a s t l a m a k t ay ı z .

Ahiliği, yüzyıllarca bu topraklarda ya ş ayan, doğruluğu ve
i s abetliliği asırlarca kanıtlanmış bir ahlak okulu, bir sanat ve
ü retim birliği, toplum re fahını ve sosyal barışı sağlayan bir
model, toplumsal sorunları tedavi edebilecek bir reçete ve
en önemlisi ev renselleşmemizin kaynağı olarak kabul etmek
d u ru mu n d ayız. Ahiliği, Ahilik ilke l e rini araştırmadan sosya l
ve ekonomik alandaki çalışma ve ticari sıkıntıları çözmeye
kalkışmak sağlıklı gözükmemektedir. Bu nedenle tarih ve
uygarlığımızdan gelen bu değerlerimizi Atatürk Türkiye ' s i-
nin bugünkü imkanlarına eklememiz gere k m e k t e d i r. Ülke-
mizin kalkınması ve huzura kavuşması için çaba sarfe d e n
h e r kesin bu çağrımızı dikkate almasını temenni ederi z .

Galip Demir

Ahi Kültürünü Araflt›rma ve E¤itim Vakf› Baflkan›
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