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Ahilik ve yukselen degerler

Galip Demir

Uluslarin tarihi birikimleri, kulturel ve sosyal yonden ol-
dugu kadar ekonomik alandaki zenginlikleriyle de onem
kazamir. Turk tarihi bu agidan degerlendirildiginde karsimi-
za Ahilik gikmaktadir. Ahilik, hem sosyo-kulturel hayatin
duzenlenmesinde, hem de ¢alisma hayatmn kurallarmin
koyulup korunmasinda etkin rol oynamistir. Ahi kurumu-
nun yonetimindeki fertler; ¢alisma, bilgi, akil, ahlak gibi
kavramlann bilinci igerisinde toplumsal hayatin gonencini
saglamuslardir.

Bir taraftan toplumun inang ve gelenekleri diger taraftan
ise cahsma, ahlak ve bilginin erdemi... iki kaynagin bileskesi
olarak sekillenen Ahilik, gucunu ve etkisini gunumuze ka-
dar surdurmustur.

O halde Ahilik nedir? Ne zaman kurulmustur? Kurucula-
r1 kimdir? Kaynaklari, kurallar, faaliyetleri nelerdir? Ahi
sozcugunun ¢esitli anlamlan vardar.

Ahilik kurumunun dogusu

Ahilik, Turklerin Anadolu'da karsilastiklar: sosyal ve ekono-
mik sikintilarima ¢ozum getirmek ve yerli Bizans ekonomi-
sine karsi rekabet edebilmek ihtiyacindan dogan ozgun bir
kurulustur. Baslangigta Anadolu'daki Turk esnaf, sanatkar ve
ureticiler birligi olarak faaliyette bulunan orgut, daha sonra
toplumun tum katmanlarini igine alacak bigimde gelisme
gostermistir. Ahiligin gelismesine katk: saglayan en onemli
etken, kurumun ortaya koydugu ilkeleridir. Ahilik dusunce-
sini meydana getiren ilkelerin kaynagi, ¢ok daha eski tarih-
lere dayanmakla beraber kurumun asil faaliyetlerinin XII.
yuzyilda basladigi tesbit edilmistir.

Degisik ulkelerde farkh amaclarla tesis edilen dernekler,
cemiyetler, korparasyonlar Ahilik kurumuna benzetilmekte
ve Ahiligin kurulus kokeninde bu derneklerin etkisi oldugu
soylenmektedir. Bunlar, Ihvanu's-safa, Futuvvet teskilat,
Melamilik, baz tarikatlar, Mason dernekleri, Avrupa'nin eski
esnaf loncalar, sovalyelik kuruluslaridir. Bu kuruluslar ile
Ahilik mukayese edildiginde, aralarinda onemli farklihklar
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tespit edilmekle birlikte bu kuruluslarin baz: rituelleri Ahili-
ge benzemektedir.

Ahi Evran

Ahilik teskilatnin kurucusu iktisat¢i, filozof Ahi Evran'dir.
Ahi Evran, 1171'de Azerbaycan'n Hoy kasabasinda dogdu.
Ahi Evran ilk tasavvuf terbiyesini, Hoca Ahmet Yesevi'den,
ilmini de Fahreddin-i Razi'den almustr.

Selcuklu Sultan1 I. Giyaseddin Keyhusrev zamaninda Ana-
dolu'ya gelen Ahi Evran, Konya'da Sultan’a ithafen Letaif-i
Giyasiye adindaki kitabmi sunar. Kitabin I. cildi felsefe, 2.
cildi ahlak ve siyaset, 3. cildi fikih (Islam Hukuku), 4. cildi
dua ve ibadetler hakkindadir. Ibni Sina hayram olan hukum-
dar, kendisine sunulan kitaplar1 begenmekle kalmaz, eserle-
rine ve onerilerine onem verir. Calisma hayatiyla ilgili one-
rilerini hayata gecirmesi i¢in de kendisine yardim eder.

1205 yihnda Kayseri'ye giden Ahi Evran, burada bir deri
imalathanesi kurar. Kayseri'de devletin destegi ile debbaglar
ve diger sanatlar1 da i¢ine alan buyuk bir sanayi sitesinin ku-
rulmasina onculuk eder.

Izzetin Keykavus'dan sonra basa gegen Alaeddin Keyku-
bat, babasi gibi Ahi uretim birliklerini desteklemeye devam
eder. Kayseri ornegi uretim birlikleri ve sanayi siteleri diger
sehirlerde de kurulmaya baslar.

Sultan Alaeddin Keykubat'dan sonra basa oglu II. Giya-
seddin Keyhusrev gecer. Ahiler, Alaeddin Keykubat'm oldu-
rulmesinde oglunun parmag: oldugunu ogrenmeleri ve ye-
ni sultanin devlet yonetimindeki basarisizliklar1 nedeniyle
onu kabullenemezler. Ahi Evran'i cekemeyenler ise, bu fir-
sattan yararlanarak sultanla onun arasin: agarlar.

Ahi Evran, bu yuzden Konya'dan ayrilmak zorunda kala-
rak Denizli'ye oradan da Kirsehir'e gelerek Ahi birliklerinin
teskilatlandinlmasina hiz verir.

Kirsehir'e esi Fatma Ana ile yerlesen Ahi Evran, esinin
kurdugu Anadolu Kadinlar Birligi (Baciyan-1 Rum) teskilati-
m da himaye ederek, her iki teskilatin (Ahiyan-1 Rum) ge-
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lismesi i¢in ¢aba sarfeder. Anadolu Kadinlar Birligi, dunyada
kurulan ilk kadin teskilatidir.

Ahi Evran kendi meslegi olan debbaglhk dalindan baska
32 cesit esnaf ve sanatkarin lideri olmustur. Ahi Evranin
Anadolu'da kurdugu Ahilik Teskilat'min asil amaa, ilim ve
bilgiyi insanligin hizmetine sunmaktir. Turkler Anadolu'ya
yerlesirken, donemin bilim adamlan pozitif ilimlerin gun-
delik hayatta kullanilmasimi ve insanlarm da bundan fayda-
lanmasimi ongormektedir.

Ilmin teknige uyarlanmasina ornek olarak, Cizreli Ismail
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Abhiligin iktisadi kalkinmadaki rolu

Selguklu devleti doneminde, kaliteli, bol ve ucuz uretim
metodunu benimseyen ve uygulayan Ahi Birlikleri, kisa za-
manda halk: refaha ve huzura kavusturmustur. Osmanh dev-
leti kurulduktan sonra da Ahi Uretim Birlikleri faaliyetlerini
surdurmuslerdir. Osmanh'nin iktisaden gelismesinde siste-
min onemli rolu olmustur. Nitekim 15. ve 16. yuzyilda bile
Turkiye'nin Avrupa karsisinda dis ticaret agisindan daha
avantajh bir durumda oldugu gorulur. Turkiye'nin toplam
ihracat tutann bu donemde ithalaundan fazladir. Ulkedeki
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| <htisab Agalar> carfl> pazar denetimi yaparak, halk>n aldatsImas>na engel olurlard> |

B. Rezzaz isimli bilim adamimin kitabinda, bircok otomatik
makinamin projelerinin ¢izildigi ve tariflerinin yapildig,
hatta baz1 projelerinin uygulandig: bilinmektedir. Bu maki-
na ve robotlara ornek olarak, su saati, otomatik musluk, el
ytkama ve abdest alma esnasinda kendiliginden su doken
makina, kendi kendine muzik ¢alan makina, otomatik su
tulumbalari, su fiskirtan fiskiyeler, sifreli anahtarlar, degisik
hareketler yapan robotlar yer ahr. Ahi Evran, tercumeleri da-
hil yirmiye yakin eser biraknmstir.
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uretilen her turlu mamul, ihtiyaa karsilayacak kapasitededir.
Ipekli dokuma, deri isleri, dikis igneleri gibi mamuller dis
piyasalarda ¢ok aranilan mallar arasindadir. Sanayinin gelis-
tigi Turkiye'de, el sanatlari ileri durumdaydi. Baz1 kaynaklar-
dan edinmis oldugumuz bilgilere gore Fransa Krah'min Os-
manl devletinden iki milyon duka bor¢ para ve askeri yar-
dim istemis olmasi, Italya'nin bugday ihtiyacim Turkiye'den
karsilama durumunda kalisy, Ingiliz Kraligesi Elizabeth'in
Turkler'in yun boyama teknigini ogrenmek icin gizli sanayi
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casusu gondermis olmasi, Osmanh devletinin iktisadi ag1-
dan Avrupa'dan ileri oldugunun gostergesidir.

Ahi Birlikleri'nde egitim

Ahi Birlikleri'nde egitimin amaci, ferdin ahlaki, mesleki bil-
gi ve becerilerini arttirmak ve onu bu yonde yetistirmektir.
Ahilikte, meslek ve ahlak egitimi bir arada verilirdi.

1- Is disindaki egitim:
Genel egitim niteliginde olup, ferdi gelistirmeye yoneliktir.
Dini ve ilmi bilgiler yaninda konusma, edebiyat dersleri ve-
rilirdi. Genglerin yeteneklerini ge-
listirmek i¢in guzel yazma, musiki
dersleri, davrams kaideleri, askeri
bilgi ve spor egitimi dersleri ko-
nulmustu. Zaviyelerde eski Turk
destanlart Kutadgu Bilig ve Ahi Ev-
ran'm kitaplar1 yaninda futuvvetna-
me denilen, Ahiligin ahlak nizam-
namesi olarak bilinen kitaplar oku-
tulurdu. Futuvvet kitaplar1 bir ba-
kima Islam tasavvufunun gelistirdi-
gi Kur'an ve hadislere dayanan gu-
zel ahlak ve ideal insan tipini belir-
leyen kitaplardi. Bu eserler yalniz
genglerin degil toplumun tamami-
nin uymasl istenilen ahlaki kuralla-
n igerirdi. Burgazi Futuvvetname-
si'nde is ahlakimi meydana getiren
kurallar soyle siralanmaktadhr:

- Ahiler birkag is veya sanatla
degil yeteneklerine en uygun olan
bir is veya sanatla ugrasmalidir.

- Ahinin emegini degerlendirecek ve

| Ahi Evran’n temsili resmi

Ayrica Ahiligin acik ve kapah olmak uzere 6 sart1 vardir.

Acik Olanlar: Comertlik, tevazu sahibi, konuksever ve
sofrast agik olmak, yani a¢ geleni tok yollamakur.

Kapali Olanlar: Dilini tutmak, dedikodu yapmamak, kotu
soz soylememek, kimsenin ayibm1 gormemek, kimseye ko-
tu gozle bakmamak, kimsenin onuruna, namusuna goz dik-
memektir. Ancak bu sartlar1 tastyanlar Ahi olabilmekteydi.

Ahi Evran'in, Ahi Sanat Birlikleri'nde okutulan kitaplarin-
da insanlarin ihtiyaglarimin gorulmesi igin gesitli meslekle-
rin yasatilmas: ve yeni sanat dallarimin da arastirilmas: one-
rilmistir. Esnaflikta dogruluk, sarttur. Dogru ¢alismayan, hile
yapan esnaf derhal cezalandirihir
ve boyle esnaftan alisveris yapil-
mamast i¢in halka duyuru yapilir-
di. Bu gelenek, Ahi Birlikleri'nde
uygulanmustir.

Allah, akilla donattig: insanlan
mutlu yasatmak uzere yaratmistir.
Devlet yoneticilerinin gorevleri
ise, ulkesinde yurttaslarimin gesitli
ihtiyaglarim karsilayacak bol mal
ve hizmet uretimini yapmak ve
adaletle dagitmim saglamak, top-
lumdaki insanlarin mutlu yasa-
malarmi temin etmek ve devami-
m saglamaktir.

Ahi zaviyelerinde muallimler
(ogretmen) yaminda is sahibi us-
tadlarm, yuksek ogrenim goren
alimlerin, kadilann, hatiplerin,
yuksek devlet adamlarmmin gelip
ders vermeleri, Ahi zaviyelerinde
egitime verilen onemi goster-
mektedir. Osmanli Devleti'nin kurucusu

onurunu koruyacak bir isi, ozellikle bir sa-
nati olmahdir.

- Ahi, dogru olmah, emegiyle hakettiginden fazlasim ka-
zanma yoluna sapmamalidir.

- Ahi, isinin ve sanatimn geleneksel pirlerinden kendi us-
tasina kadar butun buyuklere icten baglanmali, sanatinda,
davramislarinda onlar1 ornek almalidir.

- Ahi, bilgi sahibi olmali, bilginleri sevmeli, onlara karsi
kucuk dusmemeli, aldig1 bilgileri yerinde ve zamaninda
kullanmalidir.
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Osman Gazi'nin Seyh Edebali zaviyesinde
egitim gordugu bilinmektedir. Medreselerde ders zamanla-
rinm haricinde muderrisler ile ogrenciler arasmdaki diyalo-
gun yok denecek kadar az oldugu bilinmektedir.

2- Isbasinda egitim:

Sehir ve kasabalarda mal ve hizmet uretimi ile ugrasan
kimseler uretim veya ticaretin turune gore isim ahirdi. Bas
tarafina Esnaf kelimesi gelerek (Esnaf-1 Nakkasan seklinde
soylendigi gibi) is grubunun butununu icine alacak sekil-
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de Esnaf-1 Sanat, Erbab-1 Sanat veya Esnaf-1 Sinai, Erbab-1
Sinai de denirdi. Uretim, genelde, sanayi sitelerinde aym
is kolundaki Erbab-1 Sinai'nin faaliyet gosterdigi yerlerde
yapilir, her is kolunun ayrica bir birligi olurdu.

Isyeri sahibi usta (ogretmen) olup, daha once ¢alistig
isyerinden ve meslegini ogrendigine dair birliginden,
icazet (diploma) ve isyeri agma izni almis olan kimseydi.
Bir gencin usta olabilmesi ve kendi isyerini agabilmesi i¢in
degisik ogrenim kademelerinden ge¢mesi gerekirdi. Bir
gencin Ahi Birligine uye olabilmesi i¢in mutlaka ge¢imini
temin edebilecek bir is veya bir sanatinin olmasi aranirdi.

Sanat egitimi

Isyerinde genclere ahlak ve sanat egitimi birlikte verilirdi.
Genglere yaslarina ve ogrenim surelerine gore verilecek
bilgiler de programlanmusti. Ancak ogrenci olgunlastik¢a
ve yetenekleri arttikca bilgiler belirlenen olgulerde arttiri-
lirdi. Mesela yamaklik ve girakhik suresince en az 124 usul
ve erkan kaidesi ogretilirken, ustalik, pirlik, ustadhkta ya-

Ahi Birlikleri'nde yonetim

Anadolu Selguklu devleti zamamnda, Osmanh'nin ilk yilla-
rinda kurulan Ahi Birlikleri, askeri ve yonetici stmifim temsil
eden resmi otorite disinda halk tarafindan kurulan sivil top-
lum kuruluslanydi. Bu kuruluslarn basinda, sanat birlikleri-
nin sectikleri Ahi Babalar vardi. Aynm1 zamanda mahalli sivil
idarenin baskam durumunda olan Ahi Babalar, 16. yuzyila
kadar bu statulerini korudular. Daha sonra resmi otoritenin
tasdik ve tayin ettigi (Kethudahk) kurumuna donusen Ahi
Babalik, boylece yar1 resmi kurum haline geldi.

Ahi Birlikleri'nde iki gesit uye bulunurdu. Birinci grupta
qirak, kalfa, ustadan olusan; yonetilen grup, ikincisinde Ahi
Baba, Yigitbasi, Kethuda'dan olusan yoneticiler grubu vardi.
Isyerlerinde, cirak, kalfa ve usta hiyerarsisi icinde ¢ahsan ve
uretim yapan birinci gruptakiler aym1 zamanda birligin
maddi gelir kaynagim saghyorlardi.

Yonetim kurulu
Ahi Sanat Birlikleri, Yonetim Kurulu ve Buyuk Meclis olmak

Ahilik sisteminde para amag degil, aragtir. Bu bakimdan isyerlerinde imal edilen herhangi

bir urunun fiyati, o urunde kullanilan hammaddenin ve is¢ilik degerlerinin toplamindan ibarettir...

Ahilikte, meslektaslarinin urunlerini taklit etmek soyle dursun ”ben siftah ettim,

komsum siftah etmedi” diyerek, bir satic1 musterisini, rakibine rahatlikla gonderirdi.

ni meslegin en ust kademesine gelindiginde 740 usul ve
erkanin bilinmesi gerekirdi. Ayn: kaide, sanat ve teknik
ogreniminde de gecerli idi. Sonugta usta, meslegin tum
sirlarini ogrenmis olurdu.

Crrakliktan kalfaliga, kalfaliktan ustahiga gegiste mutla-
ka toren yapilirdi. Ciragin veya kalfanin bagh oldugu Ahi
Birligi’'nden boyle bir toren i¢in o isyerinin ustasi izin is-
terdi. Bu toren icin gerekli hazirhklar, o is kolunun birlik
baskanlig: tarafindan yapilirdi. Birlik Baskani, olusturdu-
gu heyete sanatin en taminmus ustadlarimi ve sehirdeki
tum Ahi Birlikleri'nin baskani olan Ahi Baba'y1 davet
ederdi. Bu heyet, cirak ve kalfamin o gune kadar urettikle-
rinden ornekler alarak kalite ve isciligini inceledikten
sonra, ahlakina, durustlugune kanaat getirilirse ¢irak ve
kalfa bir ust makama terfi ettirilirdi. Bu terfi merasimine
"Sed Kusanma Merasimi" (Diploma Toreni) denirdi. Cer-
rahpasa Fakultesi Tip Tarihi mezuniyetinde bu gelenek
surdurulmektedir.
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uzere iki kurul tarafindan yonetilirdi. Birlik Yonetim Kuru-
lu, her sanat kolundan kendi uyeleri arasinda sectikleri bes
temsilciden meydana gelirdi. Bu segilenler de kendi arala-
rnnda "Kethuda" denen bir Yonetim Kurulu Baskam secerdi.
Yonetim Kurulu teskil edildikten sonra birinci gorevi, eski
yonetim kurulundan tum evraklar: ve hesap defterlerini
kontrol ederek almak ve son durumu Buyuk Meclis'e bildir-
mekti. Yonetim Kurulunun diger gorevleri de soyle siralan-
maktadir:

- Her ayn ilk u¢ gunu toplanmak,

- Birlik uyelerinin sorunlarimi gorusmek; onlarin sorun-
larina careler bulmak,

- Yonetim Kurulunun ¢ozemedigi problemleri bir ust
kurul olan Buyuk Meclis'e gondermek,

- Birlik uyelerinin kurduklann "Orta Sandik" denilen Kre-
di ve Yardimlasma Fonunu denetlemek,

- Birlige ait binalarin bakimim yaptirmak, bu binalar: ki-
raya vermek veya teskilat mensuplarna kullandirmak,
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- Teskilatta ¢alisanlarin maaslarini odemek, ihtiyaca gore

ise yenilerini almak,

- Cirak ve kalfalarm terfi toreni olan Sed Kusanma Toren-

lerini duzenlemek.
Kethudahk (Ahi Ba-
balik): Yonetim ku-
rulu baskani ve yone-
timin en kidemli uye-
siydi. Kethudalarin
gorevi, birlik uyeleri-
nin urettikleri mamul-
lerin, yonetimce tespit
edilen fiyatlarimi, hu-
kumete bildirmekti.
Kethudalarin diger
gorevleri ise birligin
orta sandigina ait ge-
lir, vergi ve aidatlari-
nin hesaplarim kont-
rol etmek, Sed Kusan-
ma Toreni'ni duzenle-
mek ve devlet ile bir-
lik uyeleri arasinda
arabuluculuk gorevi
yapmakt1.

Yigitbasi: Kethuda'dan
sonra gelirdi. Birlige,
sanat kolunda ¢alisan
personelin bir ust smi-
fa gegmesi teklif edil-
diginde, Yigitbasi,
adaym ahlak ve meslek
bilgisini arastirir, esna-
fi denetlerdi.

Iscibasi: Birlik isyerle-
rinde uretilen mamul-
lerin saglamligim, ze-
rafetini, fiyaum kont-
rol ederdi

Hakem heyeti: Birlik
mensuplar: arasinda

dogabilecek gecimsizlikleri tathiya baglar, tuketici ile
uretici arasinda dogan ihtilaflarda, hakem heyeti gorevi

yaparlardi.
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Buyuk Meclis:

- Yonetim Kurulu kararlarmi inceler, ayhk toplantilarin

"Ahi Ahlaki"nin 124 kuralinin bazilari sunlar:

1- lyi huylu ve guzel ahlakli olmak,
2- Isinde ve hayatinda dogru, guvenilir olmak,
3- Ahdinde, sozunde ve sevgisinde vefali olmak,
4- Sozunu bilmek, sozunde durmak,
5- Hizmette ve vermede ayirm yapmamak,
6- Yaptigi iyilikten karsilik beklememek,
7- Guler yuzlu olmak,
8- Tath dilli olmak,
9- Hatalari yuze vurmamak,
10- Dostluga onem vermek,
11- Kotuluk edenlere iyilikte bulunmak,
12- Tevazu sahibi olmak,
13- Hi¢ kimseyi azarlamamak,
14- Anaya ve ataya hizmet etmek,
15- Dedikoduyu terk etmek,
16- Komsularina iyilik etmek,
17- Insanlarin islerini icten, gonulden ve guleryuzle yapmak,
18- Baskasinin malina hiyanet etmemek,
19- Sabir ehli olmak,
20- Comert, ikram ve kerem sahibi olmak,
21- Daima hakki kullanmak,
22- Ofkesine hakim olmak,
23- Sugluya yumusak davranmak,
24- Sir saklamak,
25- Gelmeyene gitmek, dost ve akrabayi ziyaret etmek,
26- Ici, disi, ozu, sozu bir olmak,

27- Kotu soz ve hareketlerden sakinmak,

28- Maiyetinde ve hizmetindekileri korumak ve gozetmexktir...

ta Sandik Gelirleri:
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zamaninda yapilip yapilmadigim kontrol ederdi.

- Yonetim Kuru-
lu'nda ¢ozulemeyen
anlasmazhiklari, resmi
makamlara intikal et-
tirmeden karara bag-
larda.

- Buyuk Meclis ka-
rarlarin1 hukumete
bildirerek, hukumetin
esnaf hakkinda aldik-
lan kararlan uyelerine
duyururdu.

- Devletin, esnaf ve
sehir halki aleyhine al-
dig1 kararlar1 muzake-
re ederek hukumetin
ileri gelenleri ile te-
mas kurup bu konuda
gorus bildirirdi.

- Ahi Birlikleri Yo-
netim Kurulu uyeleri
arasinda ¢ikan anlas-
mazhklara cozum ge-
tiren Buyuk Meclis,
her ayin son cuma-
sinda  toplanarak
gundemdeki konular:
goruserek karara
baglardu.

Ahi Birlikleri'nin
mali ve sosyal
kurumlan

Esnafin ihtiyaci olan
Isletme Kredisini te-
min eden Sanayi Kredi
Bankas1 niteligindeki
muesseselere Orta

Sandigy, Esnaf Sandig: veya Yardimlasma Sandigi denilmistir.
Orta Sandigi: Her Ahi birliginin bir Orta Sandig1 vardi. Or-
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1- Uyelerin aidatlari,

2- Cirakhiktan kalfahga, kalfahktan ustaliga gegiste isye-
ri sahibinin verdigi terfi harglar,

3- Teskilata ait mulklerin gelirleri,

4- Askere alinan kalfa veya ustanin esi ve ¢ocuklar: icin
birlik¢e toplanan paralar,

5- Diger bagislar.

Orta Sandik Giderleri:

1-Orta Sandik’ta biriken kredi fonu hesabindan, usta ola-
rak isyerinde asgari ug yil calisan ve birlikge yeni isyeri
agma izni olan uyeye faizsiz kredi verilirdi. Verilen kredi-
nin bir bolumu yeni isyeri sahibine yardim olarak verildi-
ginden geri istenmezdi.

2- Birlik uyesinin ani, kuguk nakit ihtiyacim karsilamak
uzere borg
para verilebi-
lirdi. Bu para-
nin verilme-
kefil
aranmazdu.

sinde

3- Birlige
kayith uyenin
orta ve uzun
vadeli serma-
ye ihtiyaclari-
m karsilamak
uzere Yone-
tim Kurulu-
‘nun karar:
gerekirdi. Bu
kararda Orta

Osmanl> devlet adamlar>, esnaf> kontrol alt>-nda tutarak,
ihtiya¢c maddelerinin halk>n eline kolayl>kla ge¢cmesini saglyorlard>

hibe etmek uzere kredi borcuyla birlikte sandiga oderdi.

Ahilikte yardimlasma
Ahi Birlikleri'nde "Hariciler ve Dahililer" olmak uzere iki
grup uye bulunurdu.

Hariciler: Emekliler, duskunler, sakatlar ve fiilen calisa-
mayanlardi.

1- Emekliler: Bunlar, ¢alisamayacak kadar yash ustadlar
olup, isyerlerine gidip gelemeyecek durumda olan kimse-
lerdi. Bunlarm isyerleri kapatilmayip daha once yetistirdik-
leri ustalardan birisi tarafindan isletilirdi. Bu gruptakilere
sandiktan herhangi bir para odenmedigi gibi bunlar sandik
aidatlarini odemeye devam ederlerdi.

2- Duskunler: Bunlar da ¢alisamayacak kadar yash olan
ustadlardi. La-
kin bunlarin
isyerleri ve
herhangi bir
gelirleri olma-
dig icin arala-
rinda sikintiya
dusenler ¢ika-
bilirdi. Ihti-
yarliginda
boyle gu¢ du-
ruma dusen
ustaya, san-
diktan yardim
yapihird.

3- Sakatlar
ve hastalar:

Sandik’ta uye
olan iki kefilin imzas: istenirdi.

4- Aym sanat kolunda faaliyet gosteren birlik uyeleri-
nin, uretim yaptiklar1 mallarin maliyetlerini dusurup, fi-
yatlarim ucuzlatmak icin toptan hammadde ahnirdi. Al-
nan hammadde belli kurallara gore uyelere tevzi edilirdi.
Oncelik, sanatinda en eski en ¢ok usta yetistirmis kidemli
isyeri sahibine verilirdi.

Hammadde ihtiyacim1 temin eden isyeri sahibi, geri
odemeyi hemen yapabilecegi gibi hammaddenin mamul
haline getirildikten ve satis1 yapildiktan sonra da odeyebi-
lirdi. Ancak sandiktan ¢ekilen paranin vadesinden dolay:
onemli bir kazan¢ saglandiysa bu kazancin bir bolumunu
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Bunlar, birli-
gin daimi uyesi iken bir kaza sonucu sakat kalip ¢alisamaz
durumda olanlar veya herhangi bir hastaliga yakalanarak is
goremez hale gelenlerdi. Bunlar da Orta Sandigin yardim
fonundan yararlamrlards.

4- Dahililer: Isyerlerinde fiili olarak cahsan cirak, kalfa ve
ustalardan mutesekkil olup birlige gelir getiren grubu olus-
tururlards.

Tuketicinin korunmasi

Ahilik sisteminde para amag degil, ara¢tir Bu bakimdan is-
yerlerinde imal edilen herhangi bir urunun fiyat, o urunde
kullamlan hammaddenin ve is¢ilik degerlerinin toplamin-
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dan ibarettir. Is¢ilige, isyerinde yapilan masraflar ve ¢alisan-
larin ucretleri dahil edilirdi. Tuketicinin temel ihtiyaglar
olan bir¢ok urun, araci kullanilmadan dogrudan dogruya
uretim yapan isyerinde pazarlamrdi.

Isyerleri, aym sanat dallarinda faaliyet gosteren esnaflarm bir
yerde toplandig1 arasta veya carsilardi. Tuketici ihtiyag duy-
dugu urunu buralarda daha ¢abuk bulmakta hem de aym
cins veya kalitedeki urunleri aym fiyatla, gonul rahathg ige-
risinde alabilmekteydi.

Dayanikh tuketim mallar1 cinsindeki gesitli demir, bakir
gibi madeni esyalar uzerine, ureticinin bir isareti kazimrda.
Bu amblem o urunun adeta kalite belgesiydi. Cunku bu
urun, onu yapan ustanin, ¢alisanlarin ve isyerinin ovung
kaynag ve serefiydi.

Uretim esnasinda ¢iragin veya kalfamn herhangi bir hata-
st derhal ustasina bildirilir ve yapilan hata duzeltilirdi. Ure-
tim esnasinda stk bir oto kontrol sistemi gelistirilmisti. Ahi-
lik’te kaliteli ve standart uretim elde edebilmek icin gelistiri-
len usul ve kaideler, bugunku Toplam Kalite Denetimi ve
oto kontrol sisteminin ilk hayata gecirilisidir. Bir bakimdan
TSE (Turk Standartlar1 Enstitusu) Kurumu’nun, o tarihlerde-
ki ilk uygulamsidir. Isyerinde calisanlar ve calisurlanlar is
ahlak: kurallarma riayet etmeye mecbur tutulmus aksini ya-
panlar once ikaz edilmis sonra ufak para cezasma carptiril-
mistir. Bu cezalara ragmen kurallara uymayan is sahibinin
pabucu, isyerinin damma atilmak suretiyle meslekten ihrag
cezast verilmistir. Ikaz, teshir, para ve kapatma ceza usulleri,
bugun, 4077 sayih "Tuketiciyi Koruma Kanunu" kapsamina
alnarak, ilk defa bir Ahilik gelenegi T.C. Ticaret Kanunu'na
girmistir.

Ahi uretim birliklerinde meslektaslarin urunlerini taklit
etmek, kotulemek soyle dursun, "ben siftah ettim komsum
siftah etmedi” diyerek musterisini rakibine gonderen bir
dayanisma ornegi sergilenmistir.

Isyerlerinde calisan usta ve ¢iraklar arasinda, baba-ogul
iliskisi mevcuttu. Cirak, isyerini kendi babasinm isyeriymis
gibi temiz tutar, hammadde ve malzemeyi olgulu kullanirda.

Isyeri sahibi olan usta, ¢irak ve kalfasimin ihtiyaglarim
sefkatle karsilar ve onlarin diger sikintilarinin ¢ozumun-
de yardima olurdu. Ciraklarin ve kalfalarin yetismesi i¢in
sanatla alakali tum bilgilerini onlara ogretirdi. Kalfaliktan
ustaliga gegiste tum masraflar1 odeyerek toren yapilmasi-
na, eger ihtiya¢ varsa o is dalinda dukkan a¢gmasina da
yardimai olurdu.
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Isyerindeki is disiplini ve is ahlaki, ¢irak, kalfa, usta ara-
sindaki sicak iliskiler, uretimde sanatin on planda tutulmasi,
o isyerinde urune yansiyarak onun kusursuz ve en iyi sekil-
de uretilmesini saglardi. Bu yolla tuketiciler kendiliginden
korunurdu. Musteriye kibar davranmak onu "velinimet say-
mak", bin yil sonra bugun gelinen noktada "musteri mem-
nuniyeti" olarak tanmimlanmaktadir.

Ahilik ve demokrasi

Demokratik toplum, orgutlu toplum demektir. Demokrasi
kathmaihktir. Demokratik toplum, bilingli bireylerden, tuke-
tici haklar1 korunan insanlardan, en onemlisi sivil insiyatifin
guclenmesinden gecer. Birincisi, Ahilik kurumlar: devlet
kontrolunde olan ya da devlet eliyle tesis edilen yapilar degil-
dir. Buna karsin Ahilik, toplum hayatinin duzenlenmesinde
etkili ve katithma bir kurum ozelligi taswr. Ikincisi, toplumun
tum fertlerini igine almaktadir. Herkesin ¢alisma hayatinda
yer almasi, ¢alisamayacak durumda olanlarm ise Ahilik fo-
nundan yararlandirnlmasi ongorulmektedir. Ustalar1 girak ye-
tistirmeye zorlamaktadir. Uguncusu ise, Ahilik’te bilingli in-
san yetistirmeye ozel bir onem verilmektedir. Ahiler, gun-
duzleri ¢alisir, geceleri ise, buyuklerden birinin kurdugu ko-
nuk evinde toplamp ilim-irfan ve biraz da eglence iceren
sohbetlere kathrlar. Ahilik’te, calismak ogrenmek ve iyi insan
olmak i¢in ¢aba gosterilmis ve birinin digersiz olamayacagi
ogretilegelmistir. Is, ahlak ve bilgi birlikte dusunulmustur.

I¢inde bulundugumuz yuzyilm en onemli degerlerin-
den birisi olan yerel demokrasi ve yonetime katilmin ¢ok
daha gelismis ornegini bin yil once Ahilik kurumunda
rastlamaktayiz.

Ahiligi, yuzyillarca bu topraklarda yasayan, dogrulugu ve
isabetliligi asirlarca kamitlanmis bir ahlak okulu, bir sanat ve
uretim birligi, toplum refahim ve sosyal baris: saglayan bir
model, toplumsal sorunlan tedavi edebilecek bir recete ve
en onemlisi evrensellesmemizin kaynagi olarak kabul etmek
durumundayiz. Ahiligi, Ahilik ilkelerini arastirmadan sosyal
ve ekonomik alandaki ¢ahsma ve ticari stkmtilar1 ¢ozmeye
kalkismak saglikhh gozukmemektedir. Bu nedenle tarih ve
uygarhgimizdan gelen bu degerlerimizi Ataturk Turkiye'si-
nin bugunku imkanlarnna eklememiz gerekmektedir. Ulke-
mizin kalkinmas1 ve huzura kavusmasi icin ¢aba sarfeden
herkesin bu gagrnimmzi dikkate almasimi temenni ederiz.

Galip Demir
Ahi Kulturunu Arastirma ve Egitim Vakfi Baskani



